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Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracio do IDTECH - Instituto de
Desenvolvimento Tecnologico e Humano, realizada em 17 de novembro de 2021.

Aos dezessete dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as 16h20min (dezesseis horas €
vinte minutos), por videoconferéncia, utilizando a plataforma Zoom, estiveram reunidos
virtualmente os membros do Conselho de Administragdo, conforme convocagio de seu Presidente
para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Item 1) Apreciagio dos relatorios mensais
gerenciais de atividades dos meses de setembro e outubro/2021; Item 2) Devolugio de
recursos financeiros repassados e nio utilizados no projeto hemocentro; Item 3) Certificagio
ONA 2 no Hemocentro; Item 4) Outros assuntos de interesse da instituicdo. Inicialmente, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Valterli Leite Guedes, procedeu a abertura da reunifo
agradecendo a presenga de todos e verificando o comparecimento dos seguintes Conselheiros
Eunice Machado Nogueira, Maria Aparecida Batista da Costa de Faria, Edna Maria Covem, Javier
Miguel Magul, Alair Domiciano, Wagner Nogueira da Silva, Maria do Rosario Cassimiro e
Helena Maria Boaretto Paula Vasconcelos. Em seguida, dada a especificidade da reunido,
agradeceu a participagdo dos seguintes convidados: José Claudio Romero — Superintendente,
Licio Dias Nascimento — Coordenador Executivo, Rodolfo Vieira — Coordenador de Finangas e
Custos do Idtech, Adonai Andrade — Coordenador do Nucleo de Inovagdo Tecnologica,
Alexsandro Jorge Lima — Coordenador do Nucleo de Articulacdo Sécio-Institucional, Flavia
Rocha — Assessora de Comunicacio do Idtech,, Adriane Espindola — Coordenadora do Comité de
Compliance, Denyse Goulart — Diretora Geral da Rede Hemo, Ana Cristina Mendes — Diretora
Técnica da Rede Hemo e Nubia Borges — Diretora Administrativa da Rede Hemo. Inicialmente o
Presidente do Conselho de Administragio passa ao cumprimento da Ordem do Dia, abrindo a

pauta com o Item 1) Apreciacdo dos relatérios mensais gerenciais de atividades dos meses de

setembro e outubro/2021: A palavra foi passada para a Sra. Ana Cristina Mendes para

apresentagdo do relatério mensal de atividades, a qual inicia destacando os principais
acontecimentos que houveram na unidade e os dados estatisticos. Ana Cristina Mendes demonstra

o mapa com as unidades assistidas pela Hemorrede, por modalidade, sendo 151 publica, 54




privada e 11 filantrépica. Logo apds, apresenta os dados de produgdo dos meses de setembro e
outubro/2021, com os respectivos indices de alcance da meta contratual, iniciando pela Clinica
Hematoldgica, consultas médicas, consultas ndo médicas, triagem clinica de doador candidato a
doagdo, coleta de sangue doadores aptos, doador de plaquetaférese, producdo de
hemocomponentes, procedimentos especiais, Exames Imunohematolégicos, Exames Sorologicos,
Exames Hematoldgicos, Ambulatorio, Metas de Produgdo AIH dos Hospitais, Medicina
Transfusional, Sorologia de Possivel Doador de Orgdio. Em seguida, Ana Cristina demonstra os
percentuais de doadores de repeticdo e doadores espontineos, as demandas da Ouvidoria, e o
quantitativo de colaboradores por vinculo empregaticios e categoria profissional. Ana Cristina
destaca as principais atividades do periodo, como os diversos treinamentos realizados para busca
da certificagio ONA, a campanha nacional de doagdo de sangue feita em parceria com a TV
Anhanguera, a simulagio da evacuacdio de emergéncia em casos de incéndio realizada no
Hemocentro Coordenador, entre outras. O Conselheiro Wagner Nogueira questiona sobre a queda
na produgio no més de outubro/2021, no qual a Sra. Ana Cristina faculta aos feriados do més. Jos¢
Claudio complementa ressaltando que a producgdo foi maior no més de setembro/2021 dada a
campanha realizada em parceria com a TV Anhanguera/Rede Globo relativo a série Sob Pressao, a
qual foi muito expressiva. Colocado em votagio, os relatérios foram aprovados por unanimidade
na forma apresentada no Anexo 01. Sobre o Item 2) Devolu¢io de recursos financeiros
repassados e nio utilizados no projeto hemocentro. Licio Dias explica que o valor do contrato
para gestdio da Hemorrede foi superestimado em razdo dos diversos contratos firmados pela SES e
empenhos considerados para calcular o referido valor. Rodolfo Vieira demonstra o cronograma de
valores dos repasses e explica que havia um aumento gradativo das parcelas nos primeiros meses
de contrato. Diante da constatagdo de que o valor estipulado para a gestdo do contrato estava
acima da realidade da instituigfio, o Idtech solicitou a SES uma redugdo para o valor do repasse no
primeiro més de contrato, ou seja, sem o aumento gradual. José Claudio complementa dizendo que
a intengo do Instituto & para que seja repassado o que realmente vai ser utilizado para a gestao da
unidade. O conselheiro Wagner Nogueira questiona o periodo o qual se refere o montante ja
devolvido a SES/GO, ao que o Sr. Alexsandro Lima responde que foi desde 2018 até os dias
atuais. O conselheiro parabeniza o instituto pela organizagio e transparéncia financeira. Item 3)

Certificagio ONA 2 no Hemocentro, José¢ Cléudio fala sobre as a¢des empreendidas no
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Saude — IBES, nos dias 28 e 29 de outubro. Em continuidade, pautou-se o Item 3) Outros

assuntos de interesse da Instituiciio: No houve outro assunto a ser deliberado. Em seguida, foi
consultado a todos sobre o uso da palavra e sem que nenhum dos Conselheiros e convidados
presentes quisessem fazer uso, o Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a
reunido. Assim, sendo que mais nada houvesse para ser tratado eu, Milena Paes Leme Monteiro
Oliveira, Secretaria do Conselho de Administragdo do IDTECH, lavrei a presente ata que, apos
lida vai assinada por mim 4 liva, Koo lorms Merdso @ eoo. e pelo Presidente do

Conselho de Administragao.

VALT
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CONVOCACAO

O Presidente do Conselho de Administragio do Instituto de Desenvolvimento
Tecnolégico ¢ Humano — IDTECH, no uso de suas atribui¢des estatutirias CONVOCA os
membros do Conselho para reunirem-se ordinariamente no dia 28/09/2021, as 16h20min, para

deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Item 1) Apreciacio dos relatérios mensais gerenciais de atividades dos meses de setembro e
outubro/2021;

Item 2) Devolucio de recursos financeiros repassados e nio utilizados no projeto

hemocentro;
Item 3) Certifica¢io ONA 2 no Hemocentro;

Item 4) Outros assuntos de interesse da instituicao.

Goiania/GO, 10 de novembro de 2021.

fézz/L/L/
alterli Leite Gued;s\
Vice Presidente =
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Anexo 01  Relatorios Gerenciais da Rede Hemo — setembro

e outubro/2021
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HEMOGO

Hemocentro de Goias

I. UNIVERSO DE ACAO

e

BES ‘
erietana ‘

UNIDADES ASSISTIDAS POR MODALIDADE

AN Atende 70% das unidades

i PRIVADA
AP
‘EE} Atende 25% das unidades
FILANTROPICA
@ Atende 5% das unidades

Il. DADOS ESTATISTICOS

PUBLICA | PRIVADA  FILANTROPICA TOTAL
UNIDADE . Ll Bl i s
' 151 54 11 218
Gl 700% | 2500% . 500%

INTERNAGAO (UNIDADE o
DE ATENDIMENTO/DIA) UNIDADE Meta Produgao %
Clinica Hematologica Internagdes / dia 116 151 130%
ATENDIMENTO ]
AMBULATORIAL UNIDADE Meta Producgao %
Consultas Médicas Consultas 600 558 93%
Consultas Nao Médicas Consultas 1000 747 75%
TOTAL GERAL - 1600 1.305 84%
PROCEDIMENTOS UNIDADE Meta Producgdo %
Triagem Clinica de Doador ; o
Candidatos & Doagao Doadores triadas 5060 5.342 106%
Coleta de Sangue Doadores Bolsas coletadas 3880 4,532 117%
Aptos
Plaquetaférese - Doador de ”
Plaquetas por Aferese Bolsas coletadas 66 70 106%

Fone: (62) 3231-7910 |
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coim

0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
bra- Goiénia - GO - CEP: 74535-010
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HEMOGO sus+ =l
Hemocentro de Goias - )
Produgdo de ; ul
E Hemocomponentes Unidade 8600 10.742 125%
| Procedimentos Especiais Procedimentos 6420 1.811 28%
: Exames
5 Imunohematologicos Amostras 10860 12.232 113% |
Exames Sorologicos Amostras 5030 5.605 111%
Exames Hematologicos Amostras 170 790 465%
Ambulatdrio Procedimentos 310 65 21%
Metas de Produgao AlH dos Plasmaférese
Hospitais terapéutica 8 ’ 208 ‘
Medicina Transfusional | pcaq gistribuidas | 2065 5.582 270%
, (Hospitalar) : i
i Sorologia de Possivel .
,‘ Doador de Orgo Amostras testadas 30 9 30%
i TOTAL GERAL : 42.496 46.781 126%
o TOTAL &
DOADOR ESPONTANEO GERAL % Doador Espontaneo
Total de doadores aptos ’ 4.533 :
doadores espontaneos a4 %Eontratado
(voluntarios + campanha) Wi
% Realizado 96%' % Realizado
HrConfTalaco [ 75% : 0% 20% 40% 60% 80% 100%
DOADOR DE REPETIGAO TOTA" % Doador de Repeticao
GERAL
Total de doadores aptos 4838
i / %Contratado
Doadores de repeticao 1.681
(retorno)
% Realizado 37% éBedliace
% contratado 60,90% ' 0% 20% 40% 60%

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 |

E-mail: contato@idtech.org.br

Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010 2
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Hemocentro de Goias
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N° de colaboradores porcategoria

N® de colaboradores por
profissional

vinculo empregaticio

,.,1
MunNicipios |

ceremistas [ 219

servinores [N 93

ora. I paminisiativos [ o1

(
0 100 200 300 400 0 100 200 200 400

ill. CAMPANHAS EXTERNAS

2021 Cole
N de N° de Bolsas N° de N° Cadastro de
Cadastro Inaptos Medula
TOTAL GERAL 1.114 908 200 183

|FG Campus Trindade — 09/09/2021 SEFAZ-Goidnia - 22/09/2021

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-maii:.contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010
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Hemocentro de Goias
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IV. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO.

Referéncia: setembro de 2021

Percentual de Mede o percentual L
pedidos de de atendimento de N® de solicitagdes
hemocomponentes X | hemocomponentes Ipelo N° de >= 94% 96%
atendimento conforme solicitagao. ol
Percentual de
Cumprimento de Me_nsura Jaxd de
Visitas Técnicas \:I;I:;? 50 CZT:; b Sedvisitas IN°de
ki usion unidades assistidas
aﬁ;:g:s n?i:O unidades assistidas pelo Hemocentro >=99% 0%
Cagrdonator T pelo Hemocentro | Coordenador x 100
unidades assistidas Coordenador.
Mede taxa dos
Percentual de i
Aot o doadon? com perfil N° de doadores !
5 espontaneos que espontaneos x100.
espontaneos na . >=75% 9%
Hemorrede Publica d]:;raocg;:m J?ﬁsrre e Ccland[datos 2
Estadual RHesp 0G40
demanda.
Percentual de Mede taxa de
doadores de doadores de N° de doadores de
repeticéo na repeticdo que repetiéo x 100/ N° >=60% 3%
Hemorrede Publica | retornam para fazer | de doadores aptos
Estadual novas doagdes.
Monitora a analise
Percentual de dos parametros de Percentual de
, . hemocomponentes
Qualidade dos qualidade dos avaliados x 100/ >=90% 99%
Hemocomponentes | Hemocomponentes 5 Fist
produzidos. pela '
N° de manifestagbes
Analisa a satisfagdo | queixosas recebidas
Pergentual~de dos usuarios do SUS no sistema de
manlfestaqoeg em relagdo ao ouvidoria do SUS/
quelxogas recebidas — total de < 5% 1%
o gstgma e prestado pela atendimentos
ouvidria SUS unidade hospitalar. realizados

mensalmente x 100

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goiania - GO - CEP: 74535-010
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Hemocentro de Goias

OUVIDORIA

O indicador de resolugéo de queixas da ouvidoria é resolver as queixas apresentadas & unidade.

Percentual de resolugdo de queixas da o
ouvidoria 100%

Férmula: Total de demandas abertas/total de demandas respondidas x 100

SATISFAGAO DO USUARIO

Resoln.’lcéo:%

Pacientes /
doadores — -
Fotali il B ot sl T e

Quantidade de Respostas da pesquisa

Avah'ag:ao Geral Clientes no quesito 3.128 80
Elogios
Avaliacédo Geral Clientes no quesito 68 2

Sugestdes/N&o Opinaram
Avaliagao Geral Clientes no quesito

Solicitagdes de Melhoria.

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br / 2
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goiania - GO - CEP: 74535-010
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HEMOGO sus+

Hemocentro de Goias

CENTE
FAL
BOYERRE 6O A¥TARD

Avaliacéo no quesito elogios 02

Avaliagdo no quesito criticas 06

Avaliacdo no quesito duvidas 48

V.ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Escritdrio da qualidade juntamente com a comissao do NSP, Rede Hemo e TV Anhanguera se unem em campanha nacional
realiza treinamento interativo sobre metas de seguranca do de doagao de sangue.

paciente com os colaboradores da Rede Hemo e
Hemocentro Coordenador.

AReads Estadua .de Hefmocenits —..REde Hemo i Rede Hemo chama atengéo para o Dia Mundial de
0 2° Congresso ‘juntos pela Hemofilia" realizado pela Concientizgo sobre Linfomas.
Federagéo Brasileira de Hemofilia.

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010



HEMOGO

Hemocentro de Goias

Oia Mundial do Doeador
de Ozsea

Vocé pode ser a
AP

Rede Hemo no més de setembro comemora dia Mundial do
Doador de Medula Ossea e Reforga sobre a imprténcia do
Cadastro a toda populagéo.

o
o
=
s
—
o
o
o

I

No setembro verde a Rede Hemo juntamente com a Rede
Estadual de Hemocentros realiza conscientizagao da populagdo
sobre a doagdo de érgéos.

Hemocentra Coordenador conta com telefone exclusivo para
emergéncias, com o intuito de intensificar a comunicagao em

casos especiais.

(=

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010



HEMOGO

Hemocentro de Goias

Atenciosamente,

Y -

 Silva Goulart
Diretoria Geral

fio elaborado pela Diretoria ga Hemorrede e aprovado pe

Conselho de Administraga . A

TE&M bitine . Muadts

Ana Cristina Novas Mendes

Diretoria Tacnica

i

AEVERMO Bl ESTART

presidente do Conselho de Administracao do Idtech

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 |
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra-

E-mail: contato@idtech.org.br

Goiania - GO - CEP: 74535-010

Nibia Borges
wknrig Administrativa
HEMDGO
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GERENCIAL

Outubro/2021

HEMOGO

Hemorrede Publica de Goias
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HEMOGO

Rede Hemo Péblica de Goids SUST we
I. UNIVERSO DE AGAO
UNIDADES ASSISTIDAS POR MODALIDADE
PUBLICA PRIVADA FILAN OPICA
UNIDADE | Bt o B e
151 54 o 218
% 700% | 2500% |  500%

Atende 70% das unidades

PRIVADA

ant
'\":'i' Atende 25% das unidades

FILANTROPICA
{C}:} Atende 5% das unidades

Il. DADOS ESTATISTICOS

INTERNAGAO (UNIDADE -
DE ATENDIMENTO/DIA) UNIDADE Meta Producao %
Clinica Hematologica Internagdes / dia 116 137 118%
:‘Jggfﬂgg;‘l’_ UNIDADE Meta Produgio %
Consultas Médicas Consultas 600 464 77%
Consultas Nao Médicas Consultas 1000 677 68%
TOTAL GERAL - 1600 1.141 73%
PROCEDIMENTOS UNIDADE Meta Producao %
Triagem Clinica de Doador ; .
Candidatos & Doacéo Doadores triados 5060 4.658 92%
Coleta de Szgtgo‘;e Doadores |  gisas coletadas 3880 3.910 101%
Plaquetaférese - Doador de o
Plaquetas por Aférese Bolsas coletadas 66 62 94%

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010



HEMOGO

Rede Hemo Publica de Goias

SUS+

SES

Produgao de ? . | l
L Hemocomponentes ; Unidade 8600 9.592 i 112% i
| Procedimentos Especiais |  Procedimentos 6420 1640 | 26% |
3 Exames f i '
! Imunohematoldgicos ‘ Amostras 10860 10.999 102% [
1 Exames Sorologicos Amostras 5030 5.002 99% 5
[ Exames Hematologicos Amostras 170 661 389% E
' Ambulatério Procedimentos 310 65 21% E
| Metas de Produgao AlH dos Plasmaférese !
| Hospitais terapéutica 2 6 120%
| Medicina Transfusional
. . . Q,
‘ (Hospitalar) Bolsas distribuidas 2065 5.726 277%
| Sorologi i
‘ gia de Possivel
| Doador de Orgao Amostras testadas 30 6 20%
; TOTAL GERAL - 42.496 42.327 121%
. i TOTAL "
DOADOR ESPONTANEO GERAL % Doador Espontaneo
Total de doadores aptos 3910 -
. E
doadores espontaneos 3979 ST
(voluntarios + campanha) e
Yo contraado 75"‘99% 0%  20% 40% 60% 80% 100%
7 OTAL o
DOADOR DE REPETICAO YOI % Doador de Repeticao
GERAL
Total de doadores aptos 3.910
: %Contratado
Doadores de repeti¢ao 1.406
(retorno)
% Realizado 36%& % Realizado
% contratado "6.0..- 0% 20% 40% 60%

Fone: (62) 3231-7910
Av. Anhanguera, 5.19

| 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
5, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010
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HEMOGO

Rede Hemo Plblica de Goias

N° de colaboradores por
vinculo empregaticio

1
Mmunicipios |

ceceristas N 223
servipores [ o2

rora I <1

0 100

200

lil. CAMPANHAS EXTERNAS

SUS'

N° de colaboradores por categoria

profissional

Total

316

Administrativos - 64

300 400 0 100

200 300 400

Campanhas Externas — Outubro de 2021

Coleta externa representou 21% das coletas no

_total _
N° de N° de Bolsas N° de N° Cadastro de
Cadastro Inaptos Medula
TOTAL GERAL 1.065 840 225 224

Condominio Jardins Madri Goidnia — 13/10/2021

FIEG Casa da Industria-Goidnia -01/10/2021

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goiénia - GO - CEP: 74535-010
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HEMOGO

Rede Hemo Plblica de Goias

Referéncia: outubro de 2021

IV. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO.

Percentual de Mede o percentual N° de solicitacs
pedidos de de atendimento de &S0 'CL dgues . .
hemocomponentes x | hemocomponentes / PEE‘:%N de >= 94% 96%
atendimento conforme solicitagao. Atandings 00
Percentual de
: Mensura taxa de
Cumprimanic:oe visitas do comité o isi o
Visitas Técnicas : N .de visitas ?N_ de
£ transfusional as unidades assistidas
assistidas pelo ; g >=99% 0%
Homosanis unidades assistidas pelo Hemocentro
e O— pelo Hemocentro | Coordenador x 100
g e Coordenador.
unidades assistidas
P —— Mede taxa dos
e(;f):\g;r?as doadores com perfil N° de doadores
e espontaneos que espontaneos x100/ =750 94%
Hgsporrr]ede Piblica [ROCIITTRASr e i i
m% i doacdes por livre doacéo
SRS demanda.
Percentual de Mede taxa de
doadores de doadores de N° de doadores de
repeticdo na repeticdo que repeticéo x 100 / N° >=60% 36%
Hemorrede Publica | retornam para fazer | de doadores aptos
Estadual novas doagdes.
P wal d Snoosn;)tzrrgn?eat\:i‘zee Percentual de
CILEMUR 08 : hemocomponentes
Qualidade dos qualidade dos aveii do.fx 100/ >=90% 99%
Hemocomponentes Hemocomponentes nelaita:
produzidos.
N° de manifestacdes
ald Analisa a satisfagdo | queixosas recebidas
Pergentu : 4 dos usuarios do SUS no sistema de
njanlfestac;oiz em relagdo ao ouvidoria do SUS/ . -
quelxoslas recenidas atendimento total de (1}
no ?'5‘9:““"‘ de prestado pela atendimentos
owvidoria SUS | ridade hospitalar. realizados
mensalmente x 100

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goiania - GO - CEP: 74535-010




HEMOGO

Rede Hemo Publica de Gois SUST

OUVIDORIA

O indicador de resolugéo de queixas da ouvidoria & resolver as queixas apresentadas a unidade.

Percentual de resolugéo de queixas da ' — i il
ouvidoria 100%

Férmula: Total de demandas abertas/total de demandas respondidas x 100

SATISFAGAO DO USUARIO

Demandas da Ouwvidorla |
Resotucao 1 - L
~ outubro/2021

Pacientes / 0 0 0 100%
doadores _ < e :
Total | 0 . i 9. -:;:::: i i : 0 1m%

Quantidade de Respostas da pesquisa 45
Avail_a(;ao Geral Clientes no quesito 2811 41
Elogios
Avaliagdo Geral Clientes no quesito

= = ; 59 02
Sugestées/Nao Opinaram
Avaliagao Geral Clientes no quesito 19 02
Solicitagdes de Melhoria.

Fone: (62) 3231-7910 | 0800 642 0457 | E-mail: contato@idtech.org.br
Av. Anhanguera, 5.195, Setor Coimbra- Goidnia - GO - CEP: 74535-010



HEMOGO

¥ W=
Rede Hemo Publica de Goias SUS’ it i m"‘%’
‘ "

- Outubro/2021

Avaliagdo no quesito criticas 01
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Hemacentro Coordenador Profesor Nion Albernaz realiza 1° Rede Estadual de Hemocentros — Rede Hemo reforca a
;Smluida_do de Evacuagdo de Emergéncia em casos de importancia dos cuidados para prevencéo de cancer de mama.
ncéndio.

Escritério da Qualidade realiza acfo para difundir o Rede Hemo Estadual e Secretaria Municipal de Sadde de

Planejamento Estratégico para todos colaboradores da Goiania assinam termo de cooperagéo, formalizando o

Rede Hemo. fornecimento e remanejamento de hemocomponentes para
as unidades de salde municipal.
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Atenciosamente,

J"“ butiue. N Muadts
Ana Cristing Novais Mendes
Diratoria Téonica

Diretoria Geral

Presidente do Conselho de Administragdo do ldtec
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